
สัันติิชััย คชริินทร์์.
	 การขนส่่งทางทะเลระหว่่างประเทศ: มุุมมองเศรษฐศาสตร์์และการบริิหาร = International Maritime Transport:  
An Economics and Management Perspective.
	 1. การขนส่่งทางน้้ำ--แง่่เศรษฐกิิจ.  2. พาณิิชยนาวีี--การจััดการ.

HE582
ISBN 978-616-602-044-1

ลิิขสิิทธิ์์�ของรองศาสตราจารย์์ ดร.สัันติิชััย คชริินทร์์
สงวนลิิขสิิทธิ์์�

ฉบัับพิิมพ์์ครั้้�งที่่� 1 เดืือนกัันยายน 2566
จำนวน 50 เล่่ม

จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายโดยสำนัักพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ท่่าพระจัันทร์์: อาคารธรรมศาสตร์์ 60 ปีี ชั้้�น U1 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ถนนพระจัันทร์์ กรุุงเทพฯ 10200 โทร. 0-2223-9232
ศููนย์์รัังสิิต: อาคารโดมบริิหาร ชั้้�น 3 ห้้อง 317 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
โทร. 0-2564-2859-60 โทรสาร 0-2564-2860
http://thammasatpress.tu.ac.th, e-mail: unipress@tu.ac.th

พิิมพ์์ที่่�โรงพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ออกแบบปกโดย วิิโรจน์์ โคตะขุุน

ราคาเล่่มละ 500.- บาท

Transport.indd   4Transport.indd   4 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



สารบััญ

สารบััญภาพ	 (13)

สารบััญตาราง	 (17)

คำนำ	 (19)

บทที่่� 1 หลัักการพื้้�นฐานทางเศรษฐศาสตร์์สำำ�หรัับธุุรกิิจการขนส่่งทางทะเล	 1

1.1 มุุมมองทางเศรษฐศาสตร์์เพื่่�อการตััดสิินใจและการบริิหารในธุุรกิิจการขนส่่ง	 2

1.2 อุุปสงค์์	 7

1.3 อุุปทาน	 14

1.4 การกำหนดราคาและดุุลยภาพของตลาด	 21

1.5 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปสงค์์ต่่อราคา	 28

1.6 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปทานต่่อราคา	 34

1.7 ต้้นทุุนการผลิิต	 38

1.8 บทสรุุป	 51

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 52

บรรณานุุกรม	 53

บทที่่� 2 การค้้าและอุุปสงค์์การขนส่่งทางทะเล	 55

2.1 การค้้าทางทะเล	 56

2.2 วััฏจัักรของสิินค้้า	 62

2.3 ลำดัับขั้้�นการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ	 63

2.4 การประยุุกต์์ลำดัับขั้้�นการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ กรณีีท่่าเรืือ	 65

2.5 เศรษฐกิิจโลกกัับอุุปสงค์์การขนส่่ง	 68

2.6 การค้้ากัับผลิิตภััณฑ์์มวลรวม	 69

2.7 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่ออุุปสงค์์การขนส่่ง	 70

2.8 บทสรุุป	 80

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 82

บรรณานุุกรม	 83

บทที่่� 3 อุุปทานการขนส่่งทางทะเล	 85

3.1 อุุปทานของตลาดเรืือ	 86

3.2 การพััฒนาของกองเรืือโลก	 91

3.3 การต่่อเรืือ	 97

Transport.indd   7Transport.indd   7 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(8)

3.4 ผลิิตภาพของกองเรืือ	 99

3.5 การตััดซากเรืือและการสููญหายของเรืือ	 102

3.6 รายได้้จากค่่าระวาง	 103

3.7 อุุตสาหกรรมการต่่อเรืือ: มุุมมองห่่วงโซ่่คุุณค่่าโลก	 105

3.8 บทสรุุป	 107

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 108

บรรณานุุกรม	 109

บทที่่� 4 ค่่าระวางเรืือ	 111

4.1 โครงสร้้างและกลไกของค่่าระวาง	 112

4.2 การแข่่งขัันในตลาดค่่าระวาง	 120

4.3 วิิวััฒนาการและวััฏจัักรของตลาดค่่าระวาง	 124

4.4 การสร้้างรายได้้ของธุุรกิิจเรืือแต่่ละประเภท	 125

4.5 วััฏจัักรของค่่าระวางและสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ	 126

4.6 ความยืืดหยุ่่�นของราคาและความผัันผวนของค่่าระวางเรืือ 	 128

4.7 การป้้องกัันความเสี่่�ยงและการซื้้�อขายระวางเรืือล่่วงหน้้า  	 134

4.8 บทสรุุป	 137

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 140

บรรณานุุกรม	 141

บทที่่� 5 วััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเลและตลาดหลัักที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจเรืือ	 143

5.1 วััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเล (เรืือ) 	 144

5.2 สาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดวััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเล	 145

5.3 องค์์ประกอบของวััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเล	 146

5.4 ตััวอย่่างของวััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเล	 149

5.5 วััฏจัักรตลาดการขนส่่งทางทะเลและความเสี่่�ยงในธุุรกิิจการขนส่่งทางทะเล	 151

5.6 ตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่่งทางทะเล 4 ตลาด	 155

5.7 ตััวอย่่าง 4 ตลาดหลัักในธุุรกิิจการขนส่่งรถยนต์์	 162

5.8 บทสรุุป	 166

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 168

บรรณานุุกรม	 169

Transport.indd   8Transport.indd   8 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(9)

บทที่่� 6 ต้้นทุุนการขนส่่งและการค้้าระหว่่างประเทศ	 171

6.1 ปััจจััยที่่�กำหนดต้้นทุุนการขนส่่งระหว่่างประเทศ	 172

6.2 ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการค้้าระหว่่างประเทศ  	 177

6.3 การขนส่่งในฐานะที่่�เป็็นต้้นทุุนของการผลิิต	 178

6.4 ทฤษฎีีต้้นทุุนการขนส่่ง	 181

6.5 ต้้นทุุนค่่าขนส่่งในมุุมมองของซััพพลายเออร์์: ประเทศเดีียว 	 183

6.6 ต้้นทุุนค่่าขนส่่งในมุุมมองของซััพพลายเออร์์: สองประเทศ	 184

6.7 ผลกระทบของความยืืดหยุ่่�นของอุุปสงค์์และอุุปทาน	 186

6.8 อััตราแลกเปลี่่�ยน	 187

6.9 บทสรุุป	 189

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 191

บรรณานุุกรม	 192

บทที่่� 7 ตลาดเรืือน้ำำ��มััน	 193

7.1 ลัักษณะตลาดเรืือน้้ำมััน	 194

7.2 ราคาน้้ำมัันกัับค่่าระวาง	 198

7.3 แหล่่งน้้ำมัันดิิบที่่�สาคััญของโลก	 202

7.4 ปััจจััยที่่�กระทบต่่ออุุปสงค์์และอุุปทานของน้้ำมัันดิิบ 	 203

7.5 วิิกฤตน้้ำมััน	 204

7.6 โควิิด สงครามราคาน้้ำมััน และตลาดเรืือน้้ำมััน	 206

7.7 การขนส่่งน้้ำมัันและเส้้นทางการค้้าน้้ำมััน	 207

7.8 บทสรุุป	 213

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 216

บรรณานุุกรม	 217

บทที่่� 8 การขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ	 219

8.1 อุุตสาหกรรมขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิเหลว	 220

8.2 อุุปสงค์์ต่่อก๊๊าซธรรมชาติิเหลว	 228

8.3 อุุปทานของก๊๊าซธรรมชาติิเหลว	 231

8.4 ประสิิทธิิภาพของตลาดและการปรัับตััวเข้้าสู่่�ดุุลยภาพ	 234

8.5 อุุตสาหกรรมขนส่่งก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว แอมโมเนีีย และผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี	 237

8.6 ประสิิทธิิภาพของตลาดและการปรัับตััวเข้้าสู่่�ดุุลยภาพ	 243

8.7 อุุตสาหกรรมต่่อเรืือ เรืือมืือสอง และการตััดซากเรืือ	 244

8.8 บทสรุุป	 247

Transport.indd   9Transport.indd   9 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(10)

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 249

บรรณานุุกรม	 250

บทที่่� 9 ตลาดการขนส่่งสิินค้้าเทกองแห้้งและกระบวนการขนสิินค้้าแบบเทกอง	 253

9.1 ตลาดและวิิวััฒนาการการขนส่่งสิินค้้าเทกองแห้้ง	 254

9.2 สิินค้้าเทกอง	 257

9.3 ปััจจััยที่่�ทำให้้การค้้าสิินค้้าเทกองทางทะเลมีีความสำคััญ	 258

9.4 การขนส่่งสิินค้้าแบบเทกอง 	 259

9.5 ความหลากหลายของชนิิดของเรืือที่่�ใช้้	 264

9.6 ลัักษณะทางเศรษฐศาสตร์์ของตลาดเรืือขนสิินค้้าเทกองแห้้ง	 264

9.7 ตลาดระวางเรืือเทกอง	 265

9.8 ระบบการขนส่่งแบบสิินค้้าเทกอง	 273

9.9 บทสรุุป	 275

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 277

บรรณานุุกรม	 278

บทที่่� 10 สายเรืือประจำำ�เส้้นทางและการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์	 279

10.1 แนวทางการบริิหารสิินทรััพย์์ของเรืือคอนเทนเนอร์์	 280

10.2 การค้้าของตู้้�คอนเทนเนอร์์	 281

10.3 การเติิบโตของจีีนและการเติิบโตของการค้้าสิินค้้าจำพวกตู้้�คอนเทนเนอร์์	 282

10.4 ตลาดเรืือคอนเทนเนอร์์ก่่อนวิิกฤตโควิิด 	 285

10.5 โครงสร้้างต้้นทุุนของสายเรืือประจำเส้้นทาง	 290

10.6 การแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนระหว่่างสายเรืือประจำเส้้นทางแบบดั้้�งเดิิมกัับเรืือจร	 292

10.7 การตั้้�งราคาแบบแบ่่งแยก 	 294

10.8 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มของสายเรืือประจำเส้้นทาง	 297

10.9 พััฒนาการด้้านขนาดของเรืือ	 298

10.10 บทสรุุป	 304

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 306

บรรณานุุกรม	 307

บทที่่� 11 ตลาดแรงงงานคนประจำำ�เรืือ (Seafarer)  

และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการขนส่่งทางทะเล	 309

11.1 ปััจจััยสำคััญในการนำแนวทางการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ดีีมาใช้้ในธุุรกิิจเรืือ	 310

11.2 สถานการณ์์เกี่่�ยวกัับอุุปสงค์์และอุุปทานของคนประจำเรืือ	 314

Transport.indd   10Transport.indd   10 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(11)

11.3 การจััดหาคนประจำเรืือ	 315

11.4 ตลาดการจดทะเบีียนเรืือ	 318

11.5 บทบาทของตััวกลางในตลาดเรืือ	 321

11.6 ชนิิดของตััวกลางในธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล	 322

11.7 ประโยชน์์ของการใช้้ตััวกลางการขนส่่ง	 324

11.8 ตลาดน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง	 325

11.9 บทสรุุป	 327

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 329

บรรณานุุกรม	 330

บทที่่� 12 โลกาภิิวััตน์์และบทบาทของจีีนในตลาดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลโลก	 331

12.1	 โลกาภิิวััตน์์และการขนส่่งทางทะเล	 332

12.2	 บทบาทของประเทศกำลัังพััฒนาในเอเชีีย	 332

12.3	 การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลในช่่วงก่่อนปีี 2003-2004	 334

12.4	 การเติิบโตของตลาดค้้าสิินค้้าเทกอง	 337

12.5	 การเปลี่่�ยนแปลงของประเทศมหาอำนาจด้้านการขนส่่งทางทะเล	 338

12.6	 การปฏิิรููปเศรษฐกิิจและการเป็็นสมาชิิกองค์์การการค้้าโลก	 339

12.7	 บริิษััทสายเรืือของจีีน	 340

12.8	 การต่่อเรืือ	 342

12.9	 บทบาทของอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอู่่�ต่่อเรืือ 

และการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล	 347

12.10	 ความไม่่แน่่นอนของนโยบายทางเศรษฐกิิจของจีีน  

(Economic Policy Uncertainty Index for China)  

และความเสี่่�ยงด้้านการเงิินของผู้้�ประกอบการสายเรืือไทย 	 351

12.11	 บทสรุุป	 354

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 356

บรรณานุุกรม	 357

บทที่่� 13  ปััจจััยทางเศรษฐศาสตร์์มหภาคและการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจเรืือ	 359

13.1 ปััจจััยทางเศรษฐศาสตร์์มหภาคและความสามารถในการดำเนิินงานของบริิษััท	 360

13.2 สภาพแวดล้้อมภายนอกกัับธุุรกิิจการขนส่่งทางทะเล	 362

13.3 นโยบายทางการเมืือง	 366

13.4 ความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์กัับธุุรกิิจการขนส่่ง	 367

13.5 สงครามการค้้า  	 369

Transport.indd   11Transport.indd   11 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(12)

13.6 การระบาดของโควิิด 19 และผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทเรืือ	 371

13.7 การระบาดของโควิิด 19 และผลการดำเนิินงานของสายเรืือ	 373

13.8 บทสรุุป	 374

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 376

บรรณานุุกรม	 377

บทที่่� 14 การแข่่งขัันและการสร้้างความได้้เปรีียบในธุุรกิิจขนส่่งทางทะเล	 379

14.1 การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล	 380

14.2 ต้้นทุุนของแต่่ละบริิษััทที่่�แตกต่่าง	 382

14.3 ต้้นทุุนของสายเรืือเป็็นต้้นทุุนต่่างประเทศ 	 384

14.4 ธุุรกิิจเรืือมีีการให้้บริิการและการปฏิิบััติิการที่่�เป็็นมาตรฐาน	 385

14.5 กลยุุทธ์์คุุณภาพกัับต้้นทุุน	 387

14.6 ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันของประเทศ	 389

14.7 การรวมกลุ่่�มของอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล 	 391

14.8 ตััวอย่่างการรวมกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเลประเทศญี่่�ปุ่่�น	 393

14.9 บทสรุุป	 402

คำถามท้้ายบทและกิิจกรรม	 404

บรรณานุุกรม	 405

ดััชนีีคำสำคััญ	 407

ประวััติิผู้้�เขีียน	 413

Transport.indd   12Transport.indd   12 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



สารบััญภาพ

ภาพ 1.1	 เส้้นอุุปสงค์์จากข้้อมููลในตาราง 1.1	 8

ภาพ 1.2	 เส้้นอุุปสงค์์ของผู้้�ส่่งออกรายที่่� 1 (ภาพ A) และรายที่่� 2 (ภาพ B)  

แสดงปริิมาณอุุปสงค์์ ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ  และเส้้นอุุปสงค์์ของอุุตสาหกรรม 

หรืือตลาด โดยสมมติิให้้มีีผู้้�ส่่งออก 2 ราย (ภาพ C) ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ 	 10

ภาพ 1.3	 การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณซื้้�อ (ปริิมาณอุุปสงค์์) เมื่่�อราคาต่่อตู้้�คอนเทนเนอร์์เปลี่่�ยนแปลง	 11

ภาพ 1.4	 การย้้ายเส้้นอุุปสงค์์ทั้้�งเส้้นเนื่่�องจากปริิมาณอุุปสงค์์แปลี่่�ยนแปลงในขณะที่่�ราคาคงที่่�	 12

ภาพ 1.5	 เส้้นอุุปทาน (จากข้้อมููลในตาราง 1.3)	 15

ภาพ 1.6	 เส้้นอุุปทานของเจ้้าของเรืือรายที่่� 1 (ภาพ A) และรายที่่� 2 (ภาพ B)  

แสดงปริิมาณอุุปทาน ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ  และเส้้นอุุปทานของตลาด 

โดยสมมติิให้้มีีเจ้้าของเรืือ 2 ราย (ภาพ C) ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ  	 17

ภาพ 1.7	 การเปล่ี่�ยนแปลงปริิมาณขาย (ปริมิาณอุปุทาน) เมื่่�อราคาต่่อตู้้�คอนเทนเนอร์์เปลี่่�ยนแปลง	 18

ภาพ 1.8	 การย้้ายเส้้นอุุปทานทั้้�งเส้้นเนื่่�องจากปริิมาณอุุปทานเปลี่่�ยนแปลงในขณะที่่�ราคาคงที่่�	 19

ภาพ 1.9	 การกำหนดดุุลยภาพ ปริิมาณอุุปทานส่่วนเกิิน และปริิมาณอุุปสงค์์ส่่วนเกิิน	 22

ภาพ 1.10	 การกำหนดดุุลยภาพ (ข้้อมููลจากตาราง 1.5)	 24

ภาพ 1.11	 การย้้ายเส้้นอุุปสงค์์เนื่่�องจากปริิมาณอุุปสงค์์เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น	 25

ภาพ 1.12	 การย้้ายเส้้นอุุปทานเนื่่�องจากปริิมาณอุุปทานเปลี่่�ยนแปลงลดลง	 26

ภาพ 1.13	 การเปลี่่�ยนแปลงดุุลยภาพของตลาดในกรณีีที่่�อุุปสงค์์เปลี่่�ยนแปลง 

และอุุปทานคงที่่� และกรณีีที่่�อุุปทานเปลี่่�ยนแปลงและอุุปสงค์์คงที่่�	 27

ภาพ 1.14	 การเปลี่่�ยนแปลงภาวะดุุลยภาพในกรณีีที่่�ทั้้�งอุุปสงค์์และอุุปทานเปลี่่�ยนแปลงพร้้อมกััน	 28

ภาพ 1.15	 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปสงค์์ต่่อราคาของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ 	 33

ภาพ 1.16	 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปทานต่่อราคาของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ 	 37

ภาพ 1.17	ต้ ้นทุุนประเภทต่่าง ๆ  ของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง	 40

ภาพ 1.18	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างต้้นทุุน ค่่าระวาง และจุุดดุุลยภาพ	 44

ภาพ 1.19	ต้ ้นทุุนระยะสั้้�นและจุุดดุุลยภาพในระยะสั้้�น	 46

ภาพ 1.20	ต้ ้นทุุนระยะสั้้�นเฉลี่่�ยในแต่่ละระดัับปริิมาณผลผลิิตและต้้นทุุนระยะยาวเฉลี่่�ย	 47

ภาพ 1.21	ต้ ้นทุุนเฉลี่่�ยและจุุดดุุลยภาพระยะยาวซึ่่�งอยู่่�ในภาวะกำไรปกติิ 

ที่่�ต้้นทุุนรวมเฉลี่่�ยมีีค่่าเท่่ากัับรายได้้เฉลี่่�ยของกิิจการ	 48

ภาพ 1.22	ต้ ้นทุุนระยะยาวเฉลี่่�ยในกรณีีการประหยััดจากขนาดที่่�แตกต่่างกััน	 49

ภาพ 1.23	ต้ ้นทุุนระยะยาวเฉลี่่�ยสำหรัับการผลิิตในระยะยาว	 50

ภาพ 2.1	 การเติิบโตของ GDP จีีนตั้้�งแต่่ปีี 1979-2017	 69

ภาพ 2.2	อั ัตราการเติิบโตของ GDP จีีนในช่่วง 25 ปีีที่่�ผ่่านมา	 71

Transport.indd   13Transport.indd   13 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(14)

ภาพ 2.3	วั ัฏจัักรเศรษฐกิิจ	 72

ภาพ 2.4	 ปริิมาณการค้้าน้้ำมัันดิิบโลก ปีี 1990-2021 (หน่่วย: พัันล้้านตััน)	 75

ภาพ 2.5	 ปริิมาณสิินค้้าเทกองหลััก ปีี 1990-2021 (หน่่วย: พัันล้้านตััน)	 77

ภาพ 2.6	 ปริิมาณการค้้าสิินค้้าเทกองรอง ปีี 1990-2021 (หน่่วย: พัันล้้านตััน)	 78

ภาพ 3.1	 เส้้นอุุปทานของตลาดเรืือ	 87

ภาพ 3.2	 ปริิมาณการสั่่�งต่่อเรืือแต่่ละประเภทในช่่วงปีี 1996-2019 (หน่่วย: เดทเวทตััน)	 89

ภาพ 3.3	 ปริิมาณกองเรืือทั่่�วโลก ปีี 1980-2019	 93

ภาพ 3.4	 ปริิมาณกองเรืือจำแนกตามภููมิิภาค (ปีี 2019) (หน่่วย: ล้้านเดทเวทตััน)	 93

ภาพ 3.5	 ประเทศที่่�มีีเรืือจดทะเบีียนสููงที่่�สุุดในโลก (ปีี 1980-2019)	 94

ภาพ 3.6	 ประเภทต่่าง ๆ  ของเรืือ	 96

ภาพ 3.7	 จำนวนคำสั่่�งการสั่่�งต่่อเรืือและปริิมาณตัันกรอสส์์รวม	 97

ภาพ 3.8	ต้ ้นทุุนเฉลี่่�ยระยะยาวและรููปแบบของผลผลิิต	 100

ภาพ 3.9	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างรายได้้กัับอุุปทาน	 104

ภาพ 3.10	 การเปรีียบเทีียบปริิมาณคำสั่่�งต่่อเรืือโลกกัับปริิมาณการผลิิตของประเทศจีีน  

เกาหลีีใต้้และญี่่�ปุ่่�นรวมกััน (หน่่วย: ตัันกรอสส์์)	 106

ภาพ 4.1	ดุ ุลยภาพของตลาดเรืือที่่�แข่่งขัันสมบููรณ์์	 122

ภาพ 4.2	 รายได้้ค่่าเช่่าเรืือต่่อวััน ในตลาดเรืือน้้ำมััน เรืือสิินค้้าเทกองแห้้ง และเรืือคอนเทนเนอร์์	 126

ภาพ 4.3	ดั ัชนีี Baltic Dry Index ตั้้�งแต่่ปีี 1985-2020 	 127

ภาพ 4.4	 กลไกทางเศรษฐศาสตร์์การจอดพัักเรืือของบริิษััทเรืือในตลาดแข่่งขัันสมบููรณ์์ 

และดุุลยภาพระยะสั้้�น	 130

ภาพ 4.5	 ความผัันผวนของค่่าระวาง (ค่่าเช่่าเหมาเรืือ) ในธุุรกิิจเรืือจร	 133

ภาพ 5.1	 ความสามารถในการพยากรณ์์ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ  และความเข้้าใจสถานการณ์์	 146

ภาพ 5.2	วั ัฏจัักรตลาดเรืือ	 147

ภาพ 5.3	ล ำดัับของวััฏจัักรตลาดเรืือ 10 ขั้้�น	 152

ภาพ 5.4	 ความเสี่่�ยงของวััฏจัักรตลาดเรืือ	 153

ภาพ 5.5	 แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง	 153

ภาพ 5.6	 ตลาดระวางเรืือแบ่่งตามประเภทของเรืือ	 155

ภาพ 5.7	 วิิวััฒนาการของดััชนีี Baltic Freight Index รายวััน  

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 1985 - วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2020	 158

ภาพ 5.8	 วิิวััฒนาการของการทำสััญญาต่่อเรืือขนรถยนต์์ (หน่่วย: จำนวนคััน)  

รถยนต์์ที่่�ขนตั้้�งแต่่ปีี 1996-2020	 165

ภาพ 6.1	 การค้้าสิินค้้า X ในการค้้าเสรีีที่่�รวมต้้นทุุนการขนส่่ง	 182

ภาพ 6.2	ต้ ้นทุุนการขนส่่ง	 183

Transport.indd   14Transport.indd   14 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(15)

ภาพ 6.3	 ผลกระทบของต้้นทุุนการขนส่่งของดุุลยภาพบางส่่วนในสองประเทศ	 185

ภาพ 6.4	ต้ ้นทุุนการขนส่่งสำหรัับอุุปทานที่่�ไม่่ยืืดหยุ่่�นอย่่างสมบููรณ์์	 186

ภาพ 6.5	ต้ ้นทุุนการขนส่่งสำหรัับอุุปสงค์์ที่่�ไม่่ยืืดหยุ่่�นอย่่างสมบููรณ์์	 187

ภาพ 7.1	 ปริิมาณการค้้าน้้ำมัันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์น้้ำมััน LPG และ LNG ปีี 1996-2021  

(หน่่วย: พัันล้้านตััน-ไมล์์)	 195

ภาพ 7.2	ค่ ่าเช่่าต่่อวัันของเรืือ VLCC เรืือ Suezmax และเรืือ Aframax  

ช่่วงมกราคม 2020-มกราคม 2021	 206

ภาพ 7.3	 การพััฒนาของกองเรืือ Tanker ขนาดต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่ปีี 1970-2021	 208

ภาพ 7.4	ช่ ่องแคบฮอร์์มุุซ 	 209

ภาพ 7.5	ช่ ่องแคบมะละกา 	 210

ภาพ 7.6	 คลองสุุเอซ 	 211

ภาพ 8.1	 ปริิมาณการค้้า LNG และ LPG โลก ตั้้�งแต่่ปีี 1990-2021 (หน่่วย: ล้้านตััน)	 221

ภาพ 8.2	 การส่่งออกก๊๊าซ LNG ระหว่่างภููมิิภาค ปีี 2020 (หน่่วย: พัันล้้านลููกบาศก์์เมตร)	 222

ภาพ 8.3	 การนำเข้้า LNG ระหว่่างภููมิิภาค ปีี 2020	 222

ภาพ 8.4	 วิิวััฒนาการของตลาด LNG 	 223

ภาพ 8.5	 ปริิมาณการค้้า LNG ทางทะเล ปีี 1990-2021 (หน่่วย: ล้้านตััน)	 225

ภาพ 8.6	ดั ัชนีีราคาการสั่่�งต่่อเรืือ LNG ใหม่่ ตั้้�งแต่่ปีี 1980-2019	 226

ภาพ 8.7	 แหล่่งอุุปทาน LNG ที่่�สำคััญของโลกในปีี 2019	 227

ภาพ 8.8	ขีีด จำกััด Sulphur ที่่�ได้้รัับอนุุญาต (หน่่วย: ร้้อยละในเชื้้�อเพลิิง)	 228

ภาพ 8.9	 การพััฒนากองเรืือ LNG และ LPG ปีี 1996-2019 (หน่่วย: ล้้านเดทเวทตััน)	 231

ภาพ 8.10	 ความเป็็นเจ้้าของเรืือประเภทต่่าง ๆ  	 232

ภาพ 8.11	ค่ ่าระวางเรืือ LNG แบบ Spot rates (ดอลลาร์์ต่่อวััน)	 236

ภาพ 8.12	ค่ ่าระวางเรืือ VLGC แบบ Spot และแบบระยะเวลา 1 ปีี  

และราคาเรืือต่่อใหม่่กัับราคาเรืืออายุุ 5 ปีี	 245

ภาพ 8.13	 เปรีียบเทีียบการส่่งมอบเรืือใหม่่กัับการตััดซากเรืือ ปีี 1996-2019	 248

ภาพ 9.1	 การค้้าสิินค้้าเทกองแห้้งโลก ปีี 1990-2021 (หน่่วย: ล้้านตััน)	 258

ภาพ 9.2	 การนำเข้้าถั่่�วเหลืือง ปีี 2002-2021 (หน่่วย: ล้้านตััน)	 259

ภาพ 9.3	 การเติิบโตของ GDP เปรีียบเทีียบระหว่่างประเทศพััฒนา 

และประเทศกำลัังพััฒนา ปีี 1980-2020	 260

ภาพ 9.4	 ผลการผลิิตทางอุุตสาหกรรมของจีีน	 262

ภาพ 9.5	 Baltic Dry Index (BDI) เทีียบกัับช่่วงเดืือนธัันวาคม 2019 และมีีนาคม 2020 	 262

ภาพ 9.6	ดั ัชนีีผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อภาคอุุตสาหกรรมของจีีน	 263

ภาพ 9.7	ต้ ้นทุุนและรายได้้ของธุุรกิิจเรืือจร	 267

Transport.indd   15Transport.indd   15 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(16)

ภาพ 9.8	ต้ ้นทุุนและรายได้้ของธุุรกิิจเรืือจรในสภาวะต่่าง ๆ  	 269

ภาพ 9.9	 การตอบสนองของอุุปทานต่่ออุุปสงค์์	 271

ภาพ 9.10	อุ ุปทานของเรืือจรและอุุปทานภายนอกที่่�มีีศัักยภาพ 	 272

ภาพ 9.11	 ระบบการขนส่่งสิินค้้าเทกอง	 274

ภาพ 10.1	ดั ัชนีีระวางเรืือคอนเทนเนอร์์ของจีีน ปีี 2009-2020	 283

ภาพ 10.2	 การเปลี่่�ยนแปลงดััชนีีค่่าระวางคอนเทนเนอร์์   

(Shanghai Containerized Freight Index: SCFI)	 284

ภาพ 10.3	ดั ัชนีีค่่าเช่่าเรืือคอนเทนเนอร์์ ปีี 1993-2020	 286

ภาพ 10.4	 ปริิมาณการขายเรืือคอนเทนเนอร์์ (TEU) ปีี 1995-2020	 287

ภาพ 10.5	 การพััฒนากองเรืือคอนเทนเนอร์์ ปีี 1997-2021 (หน่่วย: 1,000 TBU)	 289

ภาพ 10.6	ต้ ้นทุุนเฉลี่่�ยสำหรัับเรืือ 1 ลำ 	 290

ภาพ 10.7	 โครงสร้้างต้้นทุุนทางทฤษฎีีของเรืือประจำเส้้นทาง	 291

ภาพ 10.8	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างต้้นทุุนการขนส่่งของสายเรืือประจำเส้้นทาง 

และเรืือจรกัับปริิมาณการขนส่่ง	 293

ภาพ 10.9	 ประมาณการรายได้้เฉลี่่�ยของชมรมเดิินเรืือออสเตรเลีีย-ยุุโรป ในปีี 1973-1974	 295

ภาพ 10.10	 ราคาและโครงสร้้างต้้นทุุนของชมรมสายเรืือประจำเส้้นทาง 	 296

ภาพ 10.11	รู ูปแบบโครงสร้้างรายได้้เฉลี่่�ยของการขนส่่งรููปแบบต่่าง ๆ 	 297

ภาพ 11.1	ห่ ่วงโซ่่ความรัับผิิดชอบของบริิษััทเรืือ	 312

ภาพ 11.2	 จำนวนเรืือที่่�มีีเครื่่�องยนต์์ LNG ระหว่่างปีี 2005-2020	 327

ภาพ 12.1	ค่ ่าระวางเรืือในช่่วงปีี 1990-2009	 335

ภาพ 12.2	 ความไม่่แน่่นอนของนโยบายทางเศรษฐกิิจของจีีน	 351

ภาพ 14.1	 คลััสเตอร์์พาณิิชยนาวีีของประเทศญี่่�ปุ่่�น	 394

Transport.indd   16Transport.indd   16 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



สารบััญตาราง

ตาราง 1.1	 ปริิมาณความต้้องการตู้้�คอนเทนเนอร์์ (ปริิมาณอุุปสงค์์) ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ 	 8

ตาราง 1.2	 ปริิมาณอุุปสงค์์รายบุุคคลของผู้้�ส่่งออก 2 ราย และอุุปสงค์์ของอุุตสาหกรรมหรืือตลาด	 9

ตาราง 1.3	 ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์พร้้อมให้้บริิการ (ปริิมาณอุุปทาน) ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ  	 15

ตาราง 1.4	 ปริิมาณอุุปทานของผู้้�ผลิิตแต่่ละรายของเจ้้าของเรืือ 2 ราย และอุุปทานของตลาด	 16

ตาราง 1.5	 ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์พร้้อมให้้บริิการและปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

ที่่�มีีความต้้องการใช้้ ณ ระดัับราคาต่่าง ๆ 	 23

ตาราง 1.6	 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปสงค์์ต่่อราคาของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง	 31

ตาราง 1.7	 ความยืืดหยุ่่�นของอุุปทานต่่อราคาของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง	 36

ตาราง 1.8	ต้ ้นทุุนประเภทต่่าง ๆ  ของกิิจการสายเรืือแห่่งหนึ่่�ง	 40

ตาราง 2.1	 เปรีียบเทีียบลำดัับขึ้้�นการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจตามแนวคิิดของ  

Walt Whitman Rostow	 65

ตาราง 3.1	 จำนวนเรืือ ขนาดกองเรืือ อายุุเรืือ และอััตราการเติิบโตของกองเรืือโลก	 92

ตาราง 3.2	 ปริิมาณกองเรืือจำแนกตามภููมิิภาคเศรษฐกิิจต่่าง ๆ 	 95

ตาราง 3.3	 กองเรืือโลก	 96

ตาราง 3.4	 จำนวนคำสั่่�งต่่อเรืือและปริิมาณตัันกรอสส์์ ในช่่วงปีี 2005-2010	 98

ตาราง 3.5	 การส่่งมอบเรืือใหม่่ ชนิิดเรืือต่่าง ๆ  และประเทศที่่�ทำการต่่อเรืือในปีี 2020  

(พัันล้้านตัันกรอสส์์)	 99

ตาราง 3.6	 การขายเรืือเพื่่�อทำการตััดซาก ประเภทเรืือและประเทศที่่�ทำการตััดซากเรืือ 

ในปีี 2020 (พัันล้้านตัันกรอสส์์)	 103

ตาราง 4.1	 โครงสร้้างต้้นทุุนของธุุรกิิจเรืือแต่่ละประเภท	 113

ตาราง 4.2	ตั ัวอย่่างการใช้้มาตรวััดแบบ Worldscale System	 116

ตาราง 4.3	 โครงสร้้างต้้นทุุนระยะสั้้�นของสายเรืือแต่่ละประเภท	 129

ตาราง 5.1	สรุ ุปขั้้�นต่่าง ๆ  ของวััฏจัักรการขนส่่งทางทะเล	 149

ตาราง 6.1	 เงื่่�อนไขและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุุนการขนส่่ง	 180

ตาราง 7.1	 ความเสี่่�ยงทางการเงิินของผู้้�ประกอบการเรืือน้้ำมัันของไทย ในช่่วงปีี 2002-2016	 199

ตาราง 7.2	 เรืือขนส่่งสิินค้้าเทกองเหลว	 211

ตาราง 9.1	 ผลตอบแทนที่่�ผิิดปกติิสะสมของบริิษััทขนส่่งในประเทศพััฒนาแล้้ว 

เปรีียบเทีียบกัับในประเทศกำลัังพััฒนา ในช่่วง [-5, +5] ของการประกาศให้้โรค 

โควิิด 19 เป็็นโรคระบาดใหญ่่ของโลก	 261

ตาราง 9.2	 ผลตอบแทนผิิดปกติิ [-5, +5] ของหุ้้�นบริิษััทขนส่่งประเภทต่่าง ๆ   

ในช่่วงที่่�มีีการประกาศให้้โรคโควิิด 19 เป็็นโรคระบาดใหญ่่ของโลก 	 261

Transport.indd   17Transport.indd   17 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41



(18)

ตาราง 11.1	 ความเสี่่�ยงและผลการปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  

(Economic, Social and Governance: ESG) ของบริิษััทขนส่่ง 267 บริิษััท  

ในช่่วงปีี 2002-2017	 313

ตาราง 11.2	 ประเทศที่่�ส่่งออกคนประจำเรืือสำคััญของโลก	 315

ตาราง 11.3	 วิิวััฒนาการที่่�เกี่่�ยวกัับลููกเรืือ	 317

ตาราง 12.1	ข้ ้อแตกต่่างระหว่่างหน่่วยงานกำกัับดููแลของคณะกรรมการกำกัับกฎระเบีียบ 

การธนาคารของจีีนและกระทรวงพาณิิชย์์จีีน 	 349

ตาราง 13.1	 รายได้้เฉลี่่�ยเรืือน้้ำมััน	 371

ตาราง 13.2	 รายได้้เฉลี่่�ยเรืือสิินค้้าเทกอง	 372

ตาราง 13.3	 รายได้้เฉลี่่�ยเรืือคอนเทนเนอร์์	 372

ตาราง 13.4	 ผลตอบแทนผิิดปกติิในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทขนส่่งทั่่�วโลก 727 บริิษััทที่่�จดทะเบีียน 

ในประเทศที่่�มีีการค้้า (การส่่งออกและการนำเข้้า) กัับจีีน  

ในช่่วงที่่�องค์์การอนามััยโลกประกาศให้้โรคโควิิด 19 เป็็นโรคระบาดใหญ่่ของโลก	 374

Transport.indd   18Transport.indd   18 4/9/2566 BE   08:414/9/2566 BE   08:41




